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Societatea comerciala: MOBEX SA
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MNumdr de telefon: 0265 210652, fax: 0265211020

Cod unic de inregistrare: RO 1222544

MNumir de ordine in Registrul Comertului: J26/8/1991

Piata reglementata pe care se tranzacfioneazd valorile mobiliare emise: Bursa de Valon
Bucuresti, la categoria a I1l-a, simbol: MOBG

Capital social subscris si varsat: 4.238.357 lei;

I. Analiza activitatii societatii comerciale

1. Descrierea activitatii de baza a societatii comerciale

Societatea s-a infiintat ca societate pe actiuni prin HG.nr.1200/1990.

SC MOBEX SA are ca principal obiect de activitate producerea $i comercializarea de mobilier
(cod CAEN: 3109 Fabricarea de mobila).

SC *"MOBEX™ SA Tg-Mures produce pe scard industriald mobilier din lemn de cele mai diverse
tipuri: mobilier stil- cu sculpturd si/sau intarsie, mobilier corp, amenajari interioare, zone publice,
tapiterii, statuete. Societatea isi desfisoard activitatea pe doud platforme de productie situate in
Tg.Mures (pe o suprafaid de 92.034 mp) si in Reghin (pe o suprafatd de 75.489 mp). Toate
spatiile de desfisurare a  activitifii sunt proprietatea societitii. Activitatea se desfasoara in 6
sectil din care 2 sectii sunt pentru productie de mobila, o sectie pentru confectionat semifabricate
masive, 0 sectie prelucrat panoun (croit PAL s furnire), o sectie de sculpturd, s1 o sectie de
intrefinere.

2. Elemente de evaluare generala:
Principalii indicatori s-au realizat comparativ cu anul 2013, dupd cum urmeazi:

Denumire indicator LML Anul Anul Yo
2013 2014 2014/2013

Productie mobila total mil euro 9.349 7.653 81.9
Livriri total mobila-din care ; mii euro 10,210 8.017 78.5
-export mii euro 6.902 2:.395 81,1

-relatia vest | mii euro. 1196 | 1435 AT

—rel.e_]_[.i_a est mii euro 5.706 4.140 TZ&
-intern mii euro 3.308 2.422 73.2
Nr. mediu scriptic persoane 696 657 94.4
Productivitatea muncii euro/pers. 13.432 11.648 86.7
Cifra de afaceri mii lei 46.520 37.293 %02
Profit net mii lei 3.052 1.941 63,6

Productia fizica realizata in anul 2014 este de 7.653 mii euro, fiind cu 1311% mai mica decit

productia anului 2013.

Numirul mediu de salariati este mai mic cu 39 persoane fata de anul 2013 (-5,60%).
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Productivitatea muncii este la 86.7% fata de cea a anului trecut.
3. Evaluarea activititii de vinzare

Cifra de afaceri a scazut fatd de anul precedent cu 19,8 %.
Cifra de afacen a fost obtinuti astfel :
- din productia si vanzarea mobilei 36.028 mii lel, diminuare la 80%;
- comercializarea produselor cantinei 1.265 mii lei, s-a mentinut fata de anul precedent

Din productia de mobila s-a vandut la export 69,8 %, astfel :
- 18,2 % pe relatia vest: Anglia, Olanda, Franta;
- 51,6 % pe relatia est: Ukraina, Rusia, Azerbaijan, Kazakstan etc.

Livrdrile pe relatia vest au crescut cu 259 mii euro (cu 21,7%), fatd de anul 2013.
Livririle pe relatia est au scazut cu 1.566 mii euro (cu 27,4%), fatd de anul 2013.
Livrarile la intern au scazut cu 886 mii euro (cu 26,8%) fata de anul 2013.

Scaderea vanzarilor de pe piata de est nu a putut fi compensata cu cresterea vanzarilor pe piata
vestica. Societatea a facut eforturi sa creasca vanzarile pe piata de vest, a contactat toti fostii
clienti si clienti noi prin participarea la targul de mobila de la Paris. Pentru a ne putea dezvolta pe

piata din vest se impune crearea unei noi sortimentatii de mobilier.

In anul 2014 dispersia pe clienti a fost echilibrata, ceea ce asigura o mai mare siguranta in ceea ce
priveste continuitatea activititii si reducerea riscurilor comerciale.

Evolutie vanzari pe relatii
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Vanzarile la intern se realizeaza pe mai multe cai: vanzari catre persoane fizice prin intermediul
magazinului Mobex s1 a magazinelor partenere din tara care au expusa mobila Mobex in regim de
consignatie; amenajari hoteliere, amenajari spatii publice, amenajari speciale, alti clienti interni.
In anul 2014 au scazut vanzarile la intern catre sectorul hotelier.

pag.



B Magazin Mobex
= Magazine partenere
W Arnenajari holeliers

o Alte

in conformitate cu prevederile din Legea 297/2004, art. 225, privind piata de capital, pentru
transparenta operatiunilor cu partile implicate, informam Adunarea Generald a Actionarilor ¢i
existd un contract de vinzare mobilier incheiat de societate cu persoane afiliate, respectiv cu
firma MDL MOBISTIL SRL BUCURESTI , la care domnul Popescu Mihail este asociat. In
cadrul acestui contract au fost respectate interesele societitii, conditiile contractuale au fost
aceleasi cu cele ale celorlalti clienti similari existenti pe piati.

Pentru dezvoltarea pietei de est precum si a pietel interne SC MOBEX SA a participat la
tirguri de mobila respectiv: BIFE 2014 Bucuresti si Moscova (noiembrie 2014). La aceste
tirguri s-au expus garnituri noi: dormitor si sufragerie Veneta, dormitor si sufragerie Matteo,
dormitor, hol si sufragerie Capri, dormitor Marco. Impactul asupra pietei a fost bun. Pentru
aceste programe s-au lansat comenzi de serie, intr- o gama larga de piese.

Fata de anul 2013, societatea nu a participat la targul de mobila de la Kiev, deoarece nu
s-a mai organizat. Targul de la Moscova in anul 2014 nu a mai facut parte din Programul de
promovare a exportului, administrat de Ministerul Economiei, ca atare costul participarii a fost de
10 ori mai mare fata de anii1 precedenti.

S-a incercat dezvoltarea s1 pe piata europeana prin participarea la targul de la Paris din
septembrie 2014, unde s-a luat contact cu tendintele de mobilier ale acestei piete. Participarea nu
s-a concretizat in contracte sau cererl ferme.

In anul 2015 societatea intentioneaza sa participe la targurile de mobila de la Koln, Kiev,
Milano, Moscova si Bucuresti.

Situatia concurentiala

Principalii concurenti ai societdtii noastre sunt: grupul SIMEX Simleul Silvaniei,
Ardudana SA Satu Mare, MC MOBILI SA lasi, Monte Cristo Mobili SREL lasi, Resetar Satu
Mare.

Nu suntem dependenti de un singur client pe nici o piata..

In vederea contracararii concurentei intre revanzatori pe piata de est, societatea si-a
schimbat politica de vanzare alegand cei mai potenti si seriosi clienti existenti oferindu-le in acest
scop programe noi in exclusivitate. Prin acest sistem de vanzare pretul poate fi controlat la
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clientul final, se elimina practicile neconventionale de wvanzare din Rusia, 1ar adaosurile
comerciale ale revanzatorilor pot fi ajustate pozitiv. In aceste conditil revanzatorii au interes sa
promoveze, sa expuna si sa sustina un program, concentrandu-si resursele financiare s1 umane
pentru a creste volumul si implicit profitul.

Probleme de calitate

In societate a fost implementat sistemul de management al calititii conform cerintelor
standardului SR EN ISO 9001 inca din anul 2001. In anul 2014 a avut loc un audit de
supraveghere in urma caruia certificarile obtinute in anii precedenti au fost mentinute. Sistemul
de management al calitifii implementat este capabil sa facd fata la cele mai moderne cerinte ale
clientilor.

SC Mobex SA este angajata deplin in satisfacerea cerintelor clientilor sii, iar reclamatiile
au fost solutionate prin: acordarea de piese de schimb, deplasarea echipelor de service la client,
acceptarea returului de marfa pentru reparatie. In anul 2014 societatea a rezolvat 84% din
problemele de calitate notificate de clienti. Numdirul reclamatiilor de la clienti a fost mai mic fata
de anul precedent aceasta si datorita aplicirii unor solutil tehnice noi la reclamatiile sesizate in
anii precedenti.

Valoarea totald a pieselor de schimb acordate in anul 2014 este de 17.783 Euro, raportati
la valoarea totald a marfii livrate de 8.019 mii Euro, rezultd un procent de 0,22%.

Retururile de mobild din cauza problemelor de calitate au fost in valoare de cea 9 mii euro
reprezentind 0,11% din livrdri. Retururile sunt din intern. Majoritatea produsele s-au reparat si s-
au relivrat clientilor.

In anul 2014 nu s-au efectuat retineri din facturi din cauza reclamatiilor calitative, s1 nu s-
au efectuat deplasari ale echipelor de service in striinatate.

4. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala.

In anul 2014, asigurarea materialelor s-a facut in proportie de 78% de la furnizor din tard si de
22% de la furnizor din comunitatea europeana. Din tara se asigura urmatoarele materiale:
busteni, cherestele, PAL. furnire, majoritatea feronernilor. Din Italia achizitionam materialele
chimice (lac, diluant) si o parte din feronerie.

In general societatea a derulat activitatea de aprovizionare prin intermediul unor firme
traditional furnizoare, care au ficut dovada de-a lungul anilor cd pot asigura necesarul de
materiale la timp s1 de bund calitate, oferind in acelasi timp $1 o sigurantd in relatiile contractuale.
In toatd aceastd colaborare a contat foarte mult $i seriozitatea cu care societatea noastrd si-a
achitat obligatiile de plati, nefiind inregistrate restante, compania asigurind lichidititile necesare
onoririi la termenele scadente a platilor citre furnizori.

In general, stocurile de materiale au fost in permanentd la un nivel optim, care au asigurat
continuitatea activiti{ii, nefiind inregistrate intreruperi ale procesului de fabricatie din lipsa de
materiale.

Societatea se confrunta in continuare cu disfunctionalitati in ceea ce priveste
aprovizionarea cu busteni sau cherestea de fag si rasinos. Furnizorii nostri traditionali de busten:
s1 cherestea nu au mai castigat licitatiile de masa lemnoasa organizate de Directia Silvica Tg
Mures. Au pierdut in fata a 3 mari producatori de PAL, cherestea . panel si MDF, care
achitioneaza masa lemnoasa la un pret mai mare cu cca 25-30% fata de pretul practicat in mod
obisnuit. Productia acestora este destinata exportului, iar produsele inglobeaza o valoare adaugata
mica in comparatie cu valoarea resursei naturale.

Cererea de busteni este mai mare decat cantitatea scoasa la licitatie de Directia Silvica Tg
Mures. Cu aceasta problema, a asigurarii necesarului de cherestea, se confrunta toti producatorii
de mobila din judet.

Pentru a putea face fata concurentei, forestierii si producatorii de mobila din judetul
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Mures s-au constituit intr-o asociatie care are ca scop diminuarea impactului monopolului
instituit pe piata de achizitie a materialului lemnos de catre marit procesatori. . Din pacate
demersurile intreprinse de aceasta asociatie au ramas fara rezultat, in continuare intampinam
probleme cu asigurarea stocului de cherestea de fag si rasinos, datorita calitatii slabe a
busteanului din parcelele castigate la licitatie de furnizorii nostri.

Preturile practicate in anul 2014 la materiile prime au avut cresteri fata de cele ale anului
precedent astfel: material lemnos (cherestea si busteni de fag si risinos) 12% - 25%, la feronerie
cu cca 3%. La restul materialelor: PAL, MDF, materiale chimice, materiale de tapiterie s-a reusit
mentinerea acelorasi preturi.

In anul 2015, se constata o crestere semnificativa a pretului la feronerii — cca.10%.
Aceasta crestere are ca si1 cauza pe de-o parte majorarea pretului materiel prime si pe de alta
parte cresterea cursului dolarului american. Mentiondm ca majoritatea acestor materiale le
achizitionam de la furnizori interni dar ele provin si din import din tarile Asiei.

5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii societatii In anul 2014, se constata o scadere atit a
numirului mediu cat si a numarului efectiv la finele exercitiului financiar, astfel:

Anul 2013 2014 scidere
MNumar mediu salariati 696 657 -39
Efectiv de salariati la finele anului | 714 | 607 _-1o7

Pe sectoare de activitate, structura personalului se prezinta astfel:
- in activitatea industriala 644 angajati;
- in activitatea de cantina 13 angajati.
Dupi nivelul de pregitire al salanatilor, distingem: 35 persoane cu studii superioare, 46 cu studii
medii si 563 muncitori.

La nivelul societdtii este constituit legal un sindicat. Din total salariati, 92% sunt membri
de sindicat, iar raporturile dintre administratie, conducerea executiva s salariati  sunt
corespunzitoare.

In ceea ce priveste securitatea si sindtatea in munca, in anul 2014 s-a mentinut certificatul
de conformitate cu standardele OHSAS 18001/2004. In anul 2014 au fost declarate 7 cazuri de
boala profesionala, din cauza intoxicirii cu COV-uri in sectoarele de finisaj. Pentru imbundtitirea
condifiilor de munca din sectoarele de finisaj in cursul anului 2014 s-a dat in folosintd o noua
linie de finisaj care corespunde directivelor europene privind sdnitatea si securitatea lucritorilor.
La locurile de munca au fost efectuate determiniri de noxe, de citre Laboratorul de Diagnosticare
s1 Investigare in Sandtate publicd, fiind efectuate determinari de zgomot, pulberi de praf, solventi
organici si ureoformaldehida. Din buletinele de analiza toxicologica rezulta ca majoritatea
valorilor sunt sub limita admisa, aceasta si datorita investitiilor realizate. O imbunititire
semnificativa s-a constata la pulberile de lemn, datorita dotirii cu aspiratoare a sectoarelor de
finisaj si montaj si a curiteniei la locurile de munca pe toate sectoarele de activitate.

Cheltuielile cu personalul in anul 2014 au fost de 18.778 mii lei, cu 16,5% mai mici fata
de anul precedent. Fondul de salarii a fost redusprin reducerea saptamanii de lucru de la 5 zile la
4 zile lucritoare, aplicata de mai multe ori in cursul anului 2014, Reducerea sidptiminii de lucru a
fost © misura luata pentru a dimensiona productia la nivelul cererii mult diminuate. In conditiile
mentinerii conflictului din Ucraina si intrarii in recesiune a Rusiel, in a doua jumatate a anului
2014 s-a luat masura disponibilizarii de personal prin concediere colectiva. Astfel au trecute in
somaj 71 de persoane si alte 41 de persoane au plecat din societate prin demisie sau pensionare.

La prelungirea contractului colectiv de munca nu s-au acordat majoriri de salarii.

Alte aspecte privind angajatii societatii sunt prezentate in nota numirul 8, anexi la
situatiile financiare.
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Salariul mediu realizat in anul 2014 a scdzut cu 11,3% fata de anul precedent, adicd de la
1.885 lei a scdzut la 1.672 lei, fiind mai mic fata de salariul mediu brut pe economie cu 28% dar
aproape egal cu salariul mediu brut pe ramura.

6. In ceea ce priveste preocuparea societitii pentru respectarea normelor de mediu, este de
remarcat ca SC MOBEX SA a obtinut autorizatia de mediu eliberatd de Ministerul Mediului si
Gospodiririi Apelor, Agentia de Protectia Mediului Mures cu nr. 180/08.09.2011. Valabilitatea
autorizatiei este de 10 ani, fird program de conformare. In urma investititlor efectuate in ultimii
ani (schimbarea sistemulul de exhaustare, inlocuirea cazanelor pe abur cu cazane pe apa calda,
crearea unui nou sector de finisaj la etajul 1 al sectier 5) este necesara revizuirea autorizatiel de
mediu.

Pentru a nu intra in conflict cu normele legale ce guverneazid acest domeniu, societatea a
luat urmatoarele masuri:

Monitorizarea gestiunii s1 evidenta deseurilor sa fie in acord cu H.G. 856/2002,
urmarindu-se aplicarea metodologiei cuprinse in respectivul act normativ. Deseurile se
depoziteazd selectiv i1ar cantitatea acestora este monitorizata. Exista locuri separate pentru
depozitarea deseurilor: metalice, hartie si carton, menajere, lemn, lacuri s1 diluanti, ulei uzat, etc.
Pentru eliminarea sau valorificarea fiecirui deseu in parte, s-au incheiat contracte de prestin
servicil cu firme specializate. Costurile arderii deseurilor periculoase in anul 2014 au fost de
5.361 lei. Decantoarele de lac si1 urelit sunt curatate periodic de o firma specializata.

Monitorizarea C.0O.V .-urilor (compusi organici volatili) se face semestrial, incadrarea in
limitele maxime admise fiind o prioritate pentru societate. Pentru reducerea emisiilor sunt
instalate filtre cu carbune activ, care maresc costurile atat ca pret de achizitie, cat si ca distrugere
(la momentul predarii catre firme specializata in aliminarea deseurilor contaminate chimic).
Pentru reducerea emisiilor de C.O.V. in atmosfera s-a schimbat tipul de lac la o gamitura de
mobilier. In prezent aceasta se finiseaza cu lac pe baza de apa. In viitor se va incerca extinderea
finisarii produselor cu lacuri pe baza de apa, doar cu conditia de a nu scadea calitatea finisajului.

Monitorizarea zgomotului se face anual, conform STAS 10009-88, urmirindu-se si nu fie
depisitd valoarea admisibild a nivelului de zgomot la limita incintei.

Dupi achizifionarea a trei cazane in care se ard deseuri de lemn si1 a unui cazan pe gaz in
anii 2011 - 2013 s-au redus noxele din gazele de ardere de la centrala termicd. Monitorizarea
gazelor de ardere de la centrala termica se face anual.

Monitorizarea apelor uzate menajere $i industriale se face trimestrial la doud puncte de
evacuare pe str. Ciprioarei si str. Pacii, urmirindu-se sd nu fie depisitd valoarea maxima
admisibila la substantele inscrise in autorizatia de mediu.

In amii 2012-2014 prin investitit cu cofinantare din fonduri europene, s-a schimbat
sistemul de exhaustare la sectia | si sectia 15 partial s1 la sectia 2 integral. In anul 2015 mai avem
de implementat o ultima etapa pe platforma din Tg.Mures, si anume sectorul de slefuit mecanic
de la sectia | si sectorul de croit PAL-pregatire de la sectia 15, Aceast sistem are beneficii si
asupra mediului prin reducerea emisiilor in aer a prafului de lemn.

7. Evaluarea activititii de cercetare si dezvoltare In cadrul societitii este un atelier de
proiectare in cadrul caruia isi desfisoard activitatea 12 persoane care pe baza tendintelor pieter
sau la cererea explicita a clientilor proiecteazi produse noi. Astfel in anul 2014 s-au intocmit 417
oferte de pret pentru produse noi, au fost proiectate 377 de prototipuri din care 167 au fost
lansate in serie. Sunt in lucru doua programe pe piata de vest, programe formate din 21 de
produse. Din acestea sunt cateva produse lansate in serie. Se lucreaza de asemenea la 3 programe
pentru piata de est, programe care vor fi oferite la vanzare doar cu exclusivitate.

Programele existente in fabricatie au fost extinse cu piese noi: 9 piese la programul
Matteo, 2 piese la programul Lavanda, doua piese la programul Paris etc.
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De asemenea mobilierul de hotel produs m anul 2014 este in mai multe stiluri, conform
solicitarii clientilor aflati in Romania, Anglia, Germania, Republica Moldova.

8. Evaluarea activititii societitii comerciale privind managementul riscului

Astazi, notiunea de risc pare a fi sinonima cu cea de activitate. Desi omniprezent in
mediul de afaceri, riscul este adesea, relativ dificil de detectat sau anticipat. Evenimentele ce pot
afecta veniturile si performantele ulterioare investitiei sunt atat de numeroase si variate incat
identificarea lor reprezinta o provocare chiar si pentru cei mai abili si experimentati manageri,
fiindea viitorul este in mare masura necunoscut.

1 Riscul de piatd este propriu unei afacerii. Tocmai din acest considerent, riscul de piata
diferd de la o industrie la alta dar si in interiorul aceleiasi industrii. Pentru limitarea riscului de
piata societatea si-a diversificat:

-pietele de desfacere (intern, piata comunitara si piata de est);

- numarul de clienti;

-gama de produse realizate.

2 Riscul de pret este asociat schimbdrilor posibile, in structura $i nivelul pretului
bunurilor $i serviciilor oferite pe piatd de citre o firmd, ca urmare a variagiilor pretului
resurselor utilizate. Riscul de pret are ca surse pretul productiel industriale, cursul de schimb s1
rata dobdnzii.

Pretul productiei industriale este rezultatul fluctuatitlor pretului materiilor prime, energiei
electrice, combustibililor, gazului natural ete., costului manoperei platite angajatilor.

In legatura cu pretul manoperei putem spune ca nu avem conflicte cu angajatii iar salariul
mediu pe fabrica desi este mai mic decat cel mediu pe economie, este comparabil cu salariul
mediu pe ramura. In anul 2015, din cauza cresterii salariulul minim pe economie in doua transe,
vom fi obligati sa acordam majorari de salarii intre 3 si 10% la cel putin 250 persoane.

In legatura cu pretul materiilor prime, la aproape toate grupele de materiale pe piata
activeaza o mare diversitate de furnizori, astfel ca nu suntem dependenti de nici unul. Grupa care
face exceptie este cea de placi presate MDF deoarece exista un singur producator in Romania.
Deasemenea materialele de finisaj se achizitioneaza in marea lor majoritate de la un singur
furnizor pe care il mentinem pentru a avea asigurata calitatea produselor.

Cursul de schimb afecteaza de asemenea rezultatele societatii deoarece 70% din cifra de
afaceri se realizeaza din vanzari in EUR s1 GBP. Avand in vedere incasarea in valuta a produselor
vandute, practicam pentru achizitii de materiale preturi in euro la cursul zilei. Aceasta politica ne
acopera cca 30% din expunerea valutara. Prin contractarea de credite bancare in euro expunerea
se diminueaza cu alte 10 procente.

Rata dobdnzii afecteazd intr-o mica masura rezultatele financiare. Cheltuiala cu dobanda
reprezinta 0,47% din totalul cheltuielilor. In ultimul an indicatorul de acoperire a dobanzii din
profitul brut a scazut de la 23,9% in anul 2013, la 13% in anul 2014, din cauza contractarii de
credite noi pentru investitii s1 din cauza scaderii profitulul inregistrat. Cu cat acest indicator este
mai mare cu atat riscul societatii este mai mic. Din acest punct de vedere societatea este in afara
pericolului.

3. Riscul de lichiditate reprezinta capacitatea societatii de a face fata obligatiilor de plata.

Lichiditatea curenta reprezinta capacitatea societatii de a-si acoperi datoriile curente pe
baza activelor curente. Nivelul minim recomandat pentru acest indicator este 2.

Realizat la sfarsit de an:

an 2012 an 2013 an 2014
Active curente/datorii curente 2,38 2.43 248

Lichiditatea curenta este in usoara crestere datorita cresterii elementelor de activ mai mari decat
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datoriile curente. Elementele de active circulante cu crestere sunt: stocurile de produse finite.
Lichiditatea imediata reprezinta capacitatea societatii de a platii datoriile curente din
incasarea creantelor si disponibilul din cont. Acest indicator are un minim recomandat de 0,5.

Realizat la sfarsit de an:
an 2012 an 2013 an 2014
(Creante+disponibil)/datorii curente 0,55 0,55 047

Raportul s-a mentinut, deoarece rata de crestere a datoriilor a fost mai mica decat rata de crestere
a creantelor si lichiditatilor. Nu existd motive de ingrijorare privind capacitatea societatii de a
face fata platilor viitoare.

9. Elemente de perspectiva. Misurile propuse privind evolutia viitoare a societatii

Directia de dezvoltare a produselor s1 modernizare a capacitatilor de productie din ultimii ani s-a
dovedit corecta si justificata.

Din punct de vedere al portofoliului de produse, abordarea si dezvoltarea ultimelor programe
Mateo, Veneta si Capri in segmentul de mobilier clasic, cu conotatii vizibil moderne, dar aflat pe
palierul mediu ca si pret s-a bucurat de succes inca de la lansarea pieselor pilot. Suntem in
perioada de studiu in vederea completarii portofoliului de produse cu unele mai accesibile din
punct de vedere al pretului.

Evenimentele din Ucraina ne-au aratat vulnerabilitatea pietelor din zona fostelor tari CSL
Expunerea societatil pe acest segment de piata poate fi considerata ingrijoratoare, motiv pentru
care inca din anul 2014 s-a inceput:

1. Prospectarea si orientarea urgenta spre alte piete similare cu modele adecvate acestora.
2. Reactivarea clientilor din Europa Centrala in conditiile in care societatea reuseste sa
devina comparabila din punct de vedere al pretului cu producatorii asiatici.
3. Intesificarea si dezvoltarea segmentului de ,.amenajari hoteliere™ care implica
diversificarea servicilor s1 adaptarea fabricatiei la aceasta tipologie de produse.
4. Deschiderea si dezvoltarea segmentului de ,amenajari interioare™ case private zone
publice.
Datorita reducerii comenzilor societatea se confrunta cu problema cresterii ponderii cheltuielilor
fixe (indirecte) fata de cheltuielile variabile. Pentru mentinerea ponderii bugetate societatea pe de
o parte a redus volumul acestora iar pe de alta parte a acceptat comenzi care au permis
recuperarea cheltuielilor fixe si variabile dar mai putin profitabile. Au fost acceptate comenzi
care nu intotdeauna s-au pliat pe tehnologia societatii, sau comenzi care din punct de vedere a
rentabilitatii in alti ani ar fi fost refuzate, toate acestea pentru a asigura dispersia cheltuielor fixe.

Din punct de vedere al tehnologizarii si strategiilor de dezvoltare s-au realizat o serie de
proiecte pe mai multe directii. Unele proiecte s-au realizat integral, altele partial dar cu termen de
finalizare anul 2015.

S-au luat masuri de adaptare a societdtii la conditiile de mediu si normelor de securitatea
muncii impuse de legislatia in vigoare. Am realizat sistemul de exhaustare cu recircularea aerului
cald,in majoritatea sectiilor de productie. Pentru anul 2015 este planificata inlocuirea complete a
acestuia, pe platforma din Tg.Mures.
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Reducerea costurilor energetice prin refacerea integrala a instalatilor de incalzire pe intreaga
platforma din Tg.Mures

Pentru promovarea si prezentarea la adevarata valoare a produselor SC MOBEX 5A se
impune realizarea unui spatiu expozitional corespunzator, structurat pe patru directii:

maobilier de arta, clasic si clasic modern ;
amenajari speciale (locuinte, biserici, birouri );
mobilier hoteluri, zone publice;

zona lichidari de stocuri,

c o o O

I1. 1. Activele corporale ale societatii

Principalele capacitifi din proprietatea societifii se afla amplasate, o parte la sediul
principal din Tg Mures str. Cdprioarei nr. 2, iar o alta parte la sediul din punctul de lueru Reghin
Str. Salcamilor nr. 35.

Societatea detine in proprietate o suprafati de teren de 167.523 mp, confirmati prin
extrase de Carte Funciard, dupid cum urmeazi :

- la sediul din Tg Mures 092.034 mp;

- la sediul din Reghin 75.489 mp.
Societatea nu are probleme litigioase legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale.
Mijloacele fixe complet amortizate la 31.12.2014 sunt in numdir de 287 buc., cu o valoare de
3.271 mii lei, reprezentind 9.4 % din totalul activelor in functiune (34.865 mii lei).
Structura pe vechime a mijloacelor fixe la 31.12.2014:

- mijloace fixe cu o vechime de la 0 la 5 ani 146 buc 8.682 mii lei;
- mijloace fixe cu o vechime de la 5 la 10 ani 123 bue 5.000 mii lei;
- mijloace fixe cu o vechime de peste 10 ani 395 bue 21.183 muii lei.

2. Realizarea programului de investitii

Plan investitii 2014 ' Realizari
4.661.312 1ei (1.040.170 EUR) | 2.945.359 lei ( 662.000 EUR) | Din cadrul planului
aprobat pentru anul

2014
623.753 (140.000 EUR) ' Din planul de investitii
al anului 2013 si dotari
suplimentare

3.569.112 lei ( 802.000 EUR)

Planul de mvestitii al anului 2014 a fost realizat in proportie de 63%.

Totalul investitiilor realizate in anul 2014 se ridica la valoarea de 3.546.431 lei din care
cca 452,000 lei (102.000 EUR) reprezintd investitii incepute in anul 2013, din planul de investitii
al anului 2013 si finalizate in anul 2014, In afara planului stabilit in aprilie 2014, s-au achizitionat
unele utilaje absolut necesare procesului de productie si s-au capitalizat unele reparatii
semnificative la utilaje. Valoarea acestora este de cca 171.000 lei (38.500 eur).

In anul 2014 s-a implementat in proportie de 65% proiectul cu cofinantare din fondur
europene, cu titlul ,.Cresterea eficientei energetice prin instalatii de transport pneumatic cu
recircularea aerului cald si consum energetic redus la Sectia | completare si Sectiaa 2-a”. S-a
inlocuit instalatia de exhaustare din Sectia 2, Sectia 15 (prelucrari panouri si hala de pregatire)
urmand ca in anul 2015 sa mai fie inlocuita instalatia de exhaustare in alte doua sectoare de
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fabricatie. Valoarea eligibila a proiectului este de 2.126.510 lei ( 470.623 Eur) din care 50%
reprezinta cofinantarea. Valoarea realizata in anul 2014 este de 1.195.731 lei din care subventie
incasata pe parcursul anului: 595.473 lei.

O alta investitie semnificativa realizata in anul 2014 este reabilitarea cladirii gradinitei, in
scopul schimbarii destinatiei in cladire de birouri.

Intre dotarile noi semnificative sunt: - lei-
| Pistoale de pulverizat 12 bue 87.496
Masini normale de reza [T buc 3473
Autoturism Toyota 1 buc 75.000
| Atoturism Opel 1 bue 48.213
Masina de presat 1 bue 39.163
| Retea fibra optica 1 bue 17.103

De asemenea s-au modernizat camerele de ardere la cazanele de incalzire cu combustibil tocatura
de lemn.

I11. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciala

Capitalul social al 5.C. "Mobex™ SA nu a suferit modificdri in cursul anului 2013, fiind de
4.238.357 lei. Acesta este divizat in 1.695.343 actiuni, a cite 2,5 lei fiecare.

O actiune detinutd di actionarului dreptul la un vot in adunarea generala.

Actiunile SC. Mobex SA sunt inscrise si se tranzactioneazd la Bursa de Valori Bucuresti, la
categoria a lll-a, simbol: MOBG.

Registrul actionarilor este tinut de S.C. Depozitarul Central S.A. Bucuresti.

Conform registrului actionarilor la data de 31.12.2014, structura actionariatului, se prezintd astfel:

Numirul de actionari la finele anului 2014 a scazut la 2.576 persoane, fata de 2.583 persoane

existente la 31.12.2013 (mai putin cu 7 persoane).

Prezentam mai jos grafic evolutia pretului de tranzactionare precum si volumul tranzactitlor cu
actiuni MOBG in anul 2014:
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ACTIONARI 3L122013 pLizaos
;Numar Procent Numar Procent

_ [actiuni I actiuni 1 il
Popescu Mihail 874.900 51,61% B74.900 51,61%
SIF Banat-Crisana 295.844 17.45%| 295 844| 17,45%
Morariu Emil 186.227 L0.98% 186.527 L1,00%
Plopeanu Doru Alin 109710]  647%| 109710 647%
Alti actionari - persoane fizice | 228.062 13,45% 227662 1343 %
Alti actionari - persoane juridice : GO0 0,04% F00 0,04%
[Total capital social . 1.695.343 100,00% | 1.695.343 1 00,00%
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Asa cum se poate observa, evolutia pretului actiunilor in perioada analizati a fost oscilanta. Pe
parcursul celor 52 siptimini ale anului 2014 s-au efectuat 38 tranzactii. Numdrul actiunilor
tranzactionate a fost de 3.586 actiuni, in valoare de 41.102 lei. Volumul tranzactiilor si valoare
medie de tranzactionare in anul 2014 este comparabila cu valorile anului 2013,

In perioada ianuarie — decembrie 2014

maxima de 14,00 lei/actiune, la o valoare minima de 8,18 lei /actiune.

. cotatiille actiunilor MOBG au fluctuat de la o valoare

Adunarea generald a actionarilor a apmhdt in fiecare an, distribuirea de dividende. Aceasta
Yo din profitul net. Evolutia dividendului brut pe o actiune

distribuire a reprezentat intre 50% si 759

este prezentata mai jos.

Anul 2009 2010 2011 2012 2013
Profitul net-RON | 1.751.314 | 2.255.632 | 2457.980 |3.355.205 | 3.052.215 |
Sume repartizate | 1.313.486 | 1.127.816 | 1.843.485 | 1.970.000 | 1.144.581
pentru  dividende din
rezultatul net — RON
Ponderea dividendelor 75% 50% 75% 58.71% 37.50%
in rezultatul net
Numarul de acfiuni | 1.695.343 | 1.695.343 | 1695343 | 1.695.343 | 1.695.343 |
Dividend  brut pe - [ - .
actiune RON/actiune 0,77 0,665 1,087 1,162 0,675
lei

Profitul anului 2013 nu a fost repartizat integral pana la data prezentului raport.
In tofi acesti ani, plata dividendelor s-a efectuat in termenul legal.

IV. Situatia financiar contabila

Din analiza bilantului contabil $1 anexelor (intocmite in conformitate cu Legea contabilititii nr.

82/1991,
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nr.3055/2009 pentru aprobarea reglementirilor contabile conforme cu directivele europene)
rezultd urmatoarele:

a) elemente de bilant

Activele imobilizate au inregistrat o crestere de 3,6% datorita realizarii planului de
investitii. Achizitiile noi au fost de 3.569.112 lei. In bilant imobilizarile sunt prezentate la valoare
neta, adica la valoarea diminuata cu amortizarea. Detalii despre achizitiile noi sunt prezentate la
punctul 11.2. din prezentul raport.

Analiza activelor circulante fata de realizarile anului precedent:

Stocurile au crescut cu 3,6%. Stocul de materii prime a scazut cu 4%. Productiei in curs
de executie s-a mentinut relativ la aceeasi valoare. Cresterea de produse finite si marfuri de 16%
se¢ datoreaza crearti unui stoc minim de produse finite din doua programe de fabricatie noi:
Matteo si Venetta.

Creantele comerciale au scizut cu 14%.

In categoria altor creante semnificativa este subventia pentru investitii neincasatd in
valoare de 467.782 lei. Investitia este planificata pentru anul 2015, ca atare si subventia va fi
incasatd dupd realizarea ei.

Datoriile de pana la un an au scizut cu 3,2%. Creditele bancare au scidzut in conditiile in
care la finele anului societatea avea incasat un avans substantial de la un client. Datoriile la
furnizori au scdzut cu 10%, in conditiile in care s1 aproviziondrile societdtii au scizut odatd cu
scdderea activititii. Datoriile restante la furnizor reprezintid doar 7% din totalul datoriilor citre
acestia. Toate restantele au fost achitate in ianuarie 2015,

Datoriile peste un an au crescut cu 17% fata de finele anului 2013. Pentru realizarea
planului de investitii in anul 2014 s-a contractat un credit de 402.300 EUR. In anul curent s-au
rambursat rate in suma de 373.170 EUR, pentru creditele angajate.

Perivada de recuperare a creantelor : anul 2012 anul 2013 anul 2014
Sold mediu clienti/Cifra de afaceri x365 zile 36 zile 30 zile. 33 zile
Perioada rambursare a datoriilor : anul 2012 anul 2013 anul 2014
Datorii furnizori/Achizitii x365 zile 44 zile 48 zile 56 zile
Viteza de rotatie a activelor circulante: anul 2012 anul 2013 anul 2014
Cifra de afaceri/Active circulante 208 ori 1,94 ori 1,57 oni

Perioada de recuperare a creantelor a crescut cu 3 zile fatd de anul 2013. Termenul de plata al
achizitiilor de la furnizori a crescut cu 8 zile dar este incd apropiat de termenul contractual.
Termenul de plata agreat cu majoritatea furnizorilor pentru efectuarea platii este intre 30 s1 60 de
zile.

Viteza de rotatie a activelor circulante a scizut din cauza sciderii cifrei de afaceri si a cresterii
stocurilor de produse finite. Situatia nu este ingrijoritoare deoarece stocurile nou create sunt
vandabile si necesare pentru acoperirea diversititii mari de comenzi.

In relatiile cu banca creditoare au fost respectate atit obligatiile privind garantarea creditelor, cit
si termenele de rambursare a acestora, nefiind inregistrate credite restante si dobanzi
penalizatoare, ceea ce a sporit credibilitatea firmei in relatiile cu tertii.

La finele anului 2014 datoriile ciitre banci sunt mai mari cu 244.300 lei fata de aceeasi perioada a
anului precedent. In anul 2014 s-au angajat credite pentru investitii in suma de 536,770 EUR. din
care 402.300 EUR contractati in anul 2014 si 134.470 EUR contractat in 2013 s1 utilizat in anul
2014, S-au rambursat rate aferente creditelor pentru investitii in suma de 373.170 EUR. Linia de
credit pentru capital de lucru utilizata la finele anului a fost mai mica cu 486.461 lei (adicd cca
108.000 EUR.), din cauza cresterii sumelor incasate in avans de la clienti.
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Alte detalii privind indicatori economico-financiari sunt redati in nota nr. 9, anexa la bilant.

Prezentam comparativ cu anii precedenti bilantul contabil la 31,12,2014:

Crestere/
Elemente de bilant Anul 2012 | Anul 2013 Anul 2014 Scadere(%)

201472013
Active imobilizate - total 22.691.519 23.510.255 24 8B27.864 105,6
Stocuri
:urhr;ﬂii.terii prime, materiale si avans la 3027618 3 060.483 5 815.203 92.0
2. Productia in curs de executie 7.164.966 B.486.590 8.279.525 a7.6
3. Produse finite si marfuri 6.695.209 6.992.797 8.116.596 116,1
Total- stocuri 16.887.793 18.539.870 19.211.324 103,6
Creante
1. Creante comerciale 4.047.068 3.625.200 3.123.494 BG6 .2
2. Alte creante 569.234 1.433.464 611.980 427
Total- creante 4.616.302 5.058.664 3.735.474 73,8
Casa si conturi la banci 450.122 413.087 743.801 180,1
Active circulante -total 21.954.217 24.011.621 23.690.599 98,7
Cheltuieli in avans 7.026 73.353 197.664 269.5
Total active 44.652.762 47.595.229 48.716.127 102,4
Datorii pana la un an
Sume datorate institutiilor de credit 1.154.233 3.061.085 2.574.624 841
Avansuri incasate in contul comenzilor 2.274.161 T87.680 1.699.750 2158
Datorii comerciale 3.531.004 3.490.892 3.141.823 90,0
Alte datorii inclusiv datorii fiscale 2.269.073 2.542.072 2.153.334 84,7
si datoriile privind asigurarile sociale
Total datorii pana la un an 9.228.471 9.881.729 9.569.531 96,8
Active circulante nete 12.732.772 14.203.245 14.318.732 100,8
Total active minus datorii curente 35.424.291 37.713.500 39.146.596 103,8
Datorii peste un an
Sume datorate institutiilor de credit 4.115.059 4.339.997 2.070.758 1168
Total datorii peste un an 4.115.059 4.366.905 5.108.408 1170
Alte provizioane 0 a0 0
:‘:3:;‘:':'"'“ weane-vbyantl panted 1.015.086 | 1.970.235 | 1.872.585 95,0
Capital subscris varsat 4. 238.358 4. 238.358 4.238.358 100,0
Prime de capital 14.753 14.753 14.753 100,0
Rezerve din reevaluare 10.087.299 9.534.317 8.894 447 93,3
Total alte rezerve 12.674.335 14.536.717 156.551.050 107,0
Profit reportat 24,196 0 1.526.108
Profitul exercitiului finaciar 3.355.205 3.052.215 1.940.887 63,6
Capitaluri total 30.294.146 31.376.360 32.165.603 102,5
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b) analiza Cash flow-ului (fluxului de lichiditati):

Mr. Exercitiul financiar

Rd. | 31,12,2012 | 31,12,2013 31,12,2014
Fluxuri de numerar l Lei Lei | Lei |

+/- Profit sau pierdere 1 3.355.205 3.052.215 | 1.940.887
+Amortizarea inclusa in costuri 2 1.683.188 | 1.951.228 | 2.069.781 |

- Variatia stocurilor (+/-) 3| +2.739.597 1.652.077 671.4324

- Variatia creantelor (+/-) 4 -494 056 442 362 | -1.323.190

+ Variatia furnizorilor si a clientilor creditori(+/-) 5| +1.419.554 -1.526.593 563.001

- Variatia altor elemente de activ (+/-) 6 -131 66.327 124.311

+ Variatia altor pasive (+/-} T | -2.824.929 -1.697.002 | -1.540.382

= Flux de numerar din activitatea de exploatare (A) 8 | +1.387.608 -380.918 | 3.560.712
+ = Flux de numerar din activitatea de investitii (8) | 9 | -4.663.037 | 2709964 | -3.957.390

+Variatia imprumuturilor (+/-) pe termen scurt 10 -408.632 1.906.852 -486.461

+Variatia imprumuturilor (+/-) pe termen mediu 11 | +2.934.6891 251.846 |  741.503

+ Subventii primite pentru investitii 12 +680.915 955.1489 -97.650

+ = Flux de numerar din activitatea financiara (C) 13 3.206.174 3.113.847 | 157.392
= Disponibilitati banesti la inceputul perioadei | 14 |  520.277 |  450.122 |  413.087 |

= Flux de numerar net (A+B+C) 15 -70.155 -37.035 330.714

= Disponibilitati banesti la sfirsitul perioadei 16 450.122 413.087 743.801

Rezultatul activititii societatii adicd profitul se regiseste in disponibil in cont bancar la

finele anului in proportie de 38%..

Investitiile au fost finantate in proportie de 61% din amortizare, 22% din credite si 17%

din subwventii.

¢) analiza contului de profit si pierdere

Grad de
BVC realizare %
Anul 2012 | AN2013 | AN 2014 | AN 2014 | fata de: reali-
[INDICATORI o Jeari2013
Cifra de afaceri neta 45.821.798 | 46.520.462 | 48.808.700 | 37.292.808 80,2
\ariatia stocurilor de produse
finite si a productiei in curs 6.365.214 6.475.000 5.909.666
de fabricatie 8.389.585 | | 92,8
Alte venituri din exploatare 303.564 173.797 135.000 396.765 2283
Venituri din exploatare 54.514.947 | 53.059.473 | 55.418.700 | 43.599.239 82,2
Cheltuieli din exploatare 49.862.716 | 48.573.772 | 50.486.400 | 40.785.411 84,0
Cheltuieli materiale,marfuri | 20.404.204 | 18.609.154 [ 19.602.400 | 15.762.469_ 84,7
Cheltuieli cu energia 2.736.362 | 2.341.559 | 2.289.000 | 1.725.633 73,7
Cheltuieli cu personalul 22.009.620 | 22.493.334 | 23.645.000 | 18.777.530 83,5
Alte cheltuieli de exploatare 3.029.342 | 3.178.497 | 2.802.000 | 2.469.445 77,7
Amortizarea 1.683.188 1.951.228 2.148.000 | 2.050.334 105,1
Profit din exploatare 4.652.231 | 4.485.701 | 4.932.300 | 2.813.828 62,7
Venituri financiare 710.519 | 778.949 0| 364.509 46,8
Cheltuieli financiare 1.379.600 | 1.578.171 800.000 |  823.419 52,2
Profitul sau pierderea
B P 669 081 -799.222 -800.000 -458.910 57.4
14
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Total venituri 55.225.466 | 53.838.422 | 55.418.700 | 43.963.748 81,7
Total cheltuieli 51.242.316 | 50.151.943 | 51.286.400 | 41.608.830 83,0
Profit brut 3.983.150 | 3.686.479 | 4.132.300 | 2.354.918 63,9
Ampozit pe prodis _627.945 | 634.264 | 661200 | 414.031 65,3
Profit net 3.355.205 | 3.052.215 | 3.471.100 | 1.940.887 63,6
Dividende distribuite 1.970.000 | 1.141.581 |

Cifra de afaceri a scizut la 80% fata de cea a anulu 2013 pe fondul scdderii vanzéarilor in Rusia si
Ucraina, precum si din cauza sciderii vinzirilor la intern — segmentul de amenajari hoteliere. Pe
parcursul anului societatea a incercat permanent sa limiteze cheltuielile la nivelul veniturilor
realizate: cheltuieli de personal, cheltuieli materiale directe si indirecte. De asemenea categoria
alte cheltuieli (reparatii, servicii executate de terti, asigurdri, cheltuieli de deplasare si1 transport) a
fost atent supravegheata, fiind redusa la strictul necesar. Toate aceste eforturi au condus la
obtinerea de profit cu toate ca productia a sciizut cu aproape 20%.

Rezultatele financiare au fost influentate in mod negativ de plata de salarii compensatorii la
personalul plecat in somaj (un salariu/persoana) in valoare totala de 150.000 lei + contributiile
sociale aferente. In anul 2014, dupid rimdinerea definitiva si irevocabila a hotdririlor pronuntate
de Judecitoria Tg.Mures, Tribunalul Mures si Curtea de Apel Tg.Mures societatea a fost obligata
la plata de despigubiri materiale si morale in suma de 112 mii lei citre membrii familiei unui
angajat al societitii, angajat care a decedat in urma unui accident de munca in anul 2010, Aceasta
plata a influentat negativ profitul realizat de societate in anul 2014,

Fata de anul precedent s-a inregistrat o economie la consumul de energie. Economia provine pe
de o parte din achizitia energiei electrice la un pret mai mic fata de anul 2013 cu 11%, iar pe de
alta parte consumul de gaz metan a fost mult diminuat dupd punerea in functiune in primivara
anului 2013 a celui de-al doilea cazan de incilzire care foloseste ca si combustibil tocitura de
lemn.

Consumurile fizice la utilititi , comparativ cu anul 2013, se prezinta astfel:

An 2012 Anul 2013 Anul 2014 %
Energie electricda (MWH) 3.693 3.692 3.137 85%
(Gaz metan (mil mc) 451 149 35 23%

Consumul de energie a scizut aproximativ in acelasi ritm cu productia.

Cheltuielile financiare ale anului 2014 sunt n suma de 823 mii lei, din care :
- diferente de curs valutar 423 mii lei ;
- dobiinzi bancare 197 mii lei :
- sconturi acordate clientilor 203 mii lei.

Daci cheltuielile cu dobinzile si sconturile acordate clientilor tin de politica firmei,
veniturile s1 cheltuielile din diferente de curs actioneazd ca un factor extern, de cele mai multe ori
fiind imposibild prognozarea acestuia. In anul 2014 cursul valutar a fluctuat de la 4. 4882 lei/eur
la inceputul anului la un maxim de 4.5447 ler/eur in 10 ianuarie 2014, pentru ca apoi sa scada la
43845 let/eur in luna iunie iar la finele anului sa revind la valoarea de 4,4821 let/eur. Diferenta
intre cheltuielile si veniturile din diferenta de curs este doar de 75 mii lei, si este nefavorabila.
Pierderea este mai mica decit in alt1 ani.

Profitul brut realizat in anul 2014, in valoare de 2.355 mii lei, se compune din :
- profit brut realizat de SC “MOBEX" SA 2.291 lei;
- profit brut realizat de Cantina “MOBEX" 64 lei.
Profitul brut este cu 36% mai mic fata de cel realizat in anul precedent si cu 43% mai mic fata de
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cel prognozat prin buget, cu precizarea ca profitul brut din productia de mobila este mai mic cu
37% fata de anul precedent.

Impozitul pe profit a fost calculat potrivit Legii 571/ 2003 privind Codul Fiscal cu
modificirile s1 completirile ulterioare si este de 414 mii lei. Impozitul pe profit are o cota medie
de 17,5%, mai mare fata de cota legala de 16% din cauza inregistririi de cheltuieli nedeductibile
fiscal. Reconcilierea intre rezultatul contabil si cel fiscal este prezentata in Nota nr.10, anexa la
Situatiile Financiare.

Profitul net realizat este de 1.941 mii lei. Repartizarea profitului net se va efectua
conform Hotiririi AGA, la propunerea Consiliului de Administratie.

Alte informatii legate de analiza principalilor indicatori economico-finaciani se gisesc
nota nr.9, anexa la situatiile financiare.

d) Modul de organizare si {inere a evidentei si intocmirea situatiilor financiare la 31
decembrie 2014
in conformitate cu prevederile din Legea contabilititii nr.82/1991, republicati cu modificarile
ulterioare, evidenta contabild a 5C “MOBEX"” SA a fost organizatd in forma Jurnal Cartea Mare,
reflectatd in balanta de verificare la 31.12.2014.
Inregistririle contabile sunt corecte si respectd prevederile planului de conturi.
Posturile din bilant corespund cu datele inregistrate in contabilitate si au fost puse de acord cu
situatia reali a elementelor patrimoniale. De asemenea, au fost respectate principiile
contabilititii, regulile si metodele contabile previzute in reglementirile in vigoare, iar rezultatele
inventarierii pe anul 2014 au fost valorificate si reflectate in bilantul contabil.
Inventarierea elementelor de activ si pasiv s-a desfisurat in conformitate cu prevederile din
Ordinul Ministerului Finantelor nr.2861/2009, precum si a deciziilor interne emise .
Prin aceste decizii interne au fost constituite comisia centrald si subcomisii de inventariere pentru
toate gestiunile din cadrul societatii.
Rezultatele inventarierii la finele anului 2014, au fost analizate si aprobate in sedinta Consiliului
de Administratie din data de 18.02.2015.
Pentru calculul amortismentelor a fost utilizata metoda amortizarii liniare.
In conducerea activitatii financiar-contabile, 5C "MOBEX™ 5A  a respectat prevedernile O.M.F.P.
nr.3055/2009, pentru aprobarea reglementirilor contabile conforme cu directivele europene.
Auditarea situatiilor financiare ale anului 2014 a fost realizatd de societatea Expert Lex SRL prin
auditorul financiar Udrescu lulian din Tg. Mures, societate autorizata de Camera Auditorilor
Financiari din Roménia cu autorizatia 206/2002.

V. Conducerea societitii comerciale

n 13 aprilie 2011, Adunarea generala ordinara a actionarilor a ales prin metoda votului
cumulativ membrii consiliului de administratie. Acestia sunt:
Domnul Popescu Mihail, de profesie inginer, este presedinte al Consiliului de
Administratie, din aprilie 2007. Este membru in Consiliul de Administratie din 1996. Detine un
numir de 874.900 actiuni la S.C.MOBEX SA, reprezentind 51,60% din totalul actiunilor:

Domnul Morariu Emil, de profesie inginer, a fost ales ca administrator la SC Mobex SA,
la in sedinta din 13.04.2011. La 31.12.2013 detinea un numir de 186.527 actiuni, reprezentind
11% din actiuni;

Domnul Grosan Gheorghe, de profesie economist, este membru in Consiliul de
Administratie din anul 2000. Este reprezentantul actionarului SIF Banat Crisana, care detine
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17,45% din capitalul social al SC Mobex SA. La 31.12.2014 , personal detinea un numir de
10.245 actiuni Mobex, reprezentand 0,6% din actiuni;

Domnul Meghea George Mihai, de profesie medic, este membru in Consiliul de
administrafie din 24.02.2004. La 31.12.2013 definea un numir de 4.436 actiuni, reprezentand
0,26% din actiuni. Are legaturi de familie cu dl. Popescu Mihail.

Doamna Meghea Daniela-Mihaela, de profesie medic si economist este membru in
Consiliul de administratie al societatii din 17.04.2007. La 31.12.2013 detinea un numir de 2.380
aciuni, reprezenténd 0,14% din capitalul societatii. Are legaturi de familie cu dl. Popescu Mihail.

Durata mandatului celor cinci administratori este de 4 (patru) ani.

Conform dispozitiilor legale si a celor cuprinse in Actul constitutiv, Consiliul de
Administrafie s-a intrunit, in cursul anului 2014, in mai multe sedinte (8 la numar) pentru
analizarea §i discutarea problemelor de importantd majord pentru societate si care cad in
atributiile acestui organ de conducere.

In anul 2014, conducerea executiva a fost asigurata de citre 3 directori:

Director general - Egri P. Daniel

Director general adjunct - Vasilca [oan

Director economic -Moldovan Alina.

Domnul Egri P. Daniel este director general al societitii din data de 26 noiembrie 2002.
Contractul de mandat pe baza caruia isi exercita functia a fost reinnoit in 1 martie 2012 pentru
inca 4 ani. La 31.12.2014 detinea un numdr de 656 actiuni, reprezentand 0,04% din actiuni;

Domnul Vasilca Ioan este director general adjunct al societatii din data de 01.08.2010. In
prezent define un numér de 1908 actiuni, reprezentand 0,11% din actiunile societatii.

Doamna Moldovan Alina este director economic al societatii din data de 01.08.2011 si in
prezent detine un numar de 244 actiuni, reprezentand 0,01% din actiunile societitii.

Directorii executivi ai societatii, potrivit Actului constitutiv ai societatii, sunt numiti prin
decizia Consiliului de administratie. Cu excepfia directorului general, ceilalti directori sunt
angajafi ai societatii cu contract individual de munci pe perioada nedeterminati.

Precizam ca nici una din persoanele prezentate nu au fost implicate in litigii sau proceduri
administrative si nu au avut restrictii privind ocuparea de functii de conducere in cadrul societatii.
Intre societate, membrii Consiliului de administratie si membrii conducerii executive nu exista
relatii de credite sau varsaminte.

Presedintele
Consiliului de administratie,
ing.Popescu Mihail
Director general, Director economic,
ing. Egri P. Daniel ec. Moldovan Alina
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